[bookmark: _GoBack]בקשה לאישור התקשרות עם ארכיון יד טבנקין במיזם משותף עבור ניהול  פרויקט תיעוד החומרים ההיסטוריים של תנועות הנוער והמחתרות 

רקע 
אגף מורשת במשרד ירושלים ומורשת אמון על שיקום והעצמת תשתיות המורשת הלאומית, באמצעות השקעה ממשלתית בשיקום ושימור נכסים מוחשיים ובלתי מוחשיים, המביאים לידי ביטוי את המורשת הלאומית בכל חלקי הארץ, במגוון תחומים. תפקידי האגף, כפי שנקבעו בהחלטת ממשלה מס' 1412 בעניין העצמת תשתיות המורשת הלאומית, הינם, בין היתר, לפעול "לאצירת תכנים בעלי חשיבות היסטורית ולאומית והנגשתם לציבור, לרבות באמצעות המרתם לפורמט דיגיטלי". לשם מימוש מטרה זו, האגף שותף בשנים האחרונות במיזמים שונים שמטרתם דיגיטציה והנגשה של חומרים ארכיוניים, ובראשם פרויקט רא"י- רשת ארכיוני ישראל. במסגרת פרויקט זה נערך סקר של כלל הארכיונים בישראל ונקבעה רשימה מדורגת של הארכיונים הראויים להשתתף בפרויקט, תוך התייחסות לקריטריונים שונים כגון תקופה מייצגת, נדירות ועוד. בארכיונים שנבחרו להשתתף בפרויקט מתבצעת סריקה מדגמית של חומרים נבחרים, ואלה מונגשים לציבור באמצעות הפורטל הייעודי שהוקם לשם כך על ידי הספרייה הלאומית. 
על אף פעילות הדיגיטציה הנרחבת שנעשית במסגרת פרויקט רא"י, פעילות זו הינה בהגדרתה מדגמית ואינה מיועדת לתת מענה שלם לתחום או תמה מסוימת, אלא דווקא לתת ייצוג ראשוני הולם לכלל סוגי הארכיונים, התקופות והמוסדות הקיימים בישראל. לאור זאת, הן וועדת המומחים של תוכנית מורשת והן וועדת ההיגוי הבין משרדית של התוכנית מצאו לנכון להמליץ על מיזם דיגיטציה המתמקד באופן בלעדי בחומרים ההיסטוריים של תנועות הנוער היהודיות, מתוך הכרה בתפקידם של ארגונים אלה בהקמת המדינה ובבניינה, וכן על תקצוב ייעודי להמרה לפורמט דיגיטלי של אוסף קלטות אודיו ווידאו ייחודיים (עותקי מאסטר) בהן מתועדים ראיונות עם אנשי מחתרות. שני האוספים מופקדים בארכיון יד טבנקין. 
פרויקט תנועות הנוער: תנועות הנוער היהודיות באירופה החלו להתארגן לפני כמאה שנה, על רקע הזעזועים הרבים שפקדו את היבשת בתחילת המאה ה-20, וחינכו דורות של צעירים יהודיים לאור תכנים יהודיים וכלליים מודרניים. תנועות נוער אלה עמדו במידה רבה בראש המעשה הציוני-חלוצי, כשראשוני העולים לארץ ישראל עם סיום מלחמת העולם הראשונה היו בוגרי תנועות הנוער, ואף לאחר עלייתם כשפעלו לבניית המסד של הבית הלאומי היהודי בכל תחומי החיים- חינוך והוראה, התיישבות, הגנה ועוד. במקביל להתפתחותם של תנועות הנוער באירופה קמו תנועות נוער גם בארץ ישראל שחינכו נוער עולה ונוער יליד הארץ לערכים של אהבת המולדת, תרומה לקהילה והתיישבות. בוגרי תנועות הנוער הקימו עשרות ישובים ברחבי הארץ, והיוו את הכוח המגויס המרכזי בפלמ"ח ובארגוני המחתרות. יחד עם יתר לוחמי המחתרות ומגויסי הפלמ"ח, היו הם הכח הלוחם העיקרי במלחמה על שחרור ארץ ישראל ובמאבק לקוממיות. לאור תפקידם החשוב של תנועות הנוער בבניין המדינה, ובשל ההבנה שללא הגדרת מיזם ייעודי לתנועות הנוער, חומרים אלה לא יזכו לייצוג ראוי (בין היתר לאור העובדה שהחומרים מרוכזים במוסד יחיד), מבקש האגף לקדם מיזם נפרד לתיעוד חומרים אלה. 
פרויקט המחתרות: לוחמי המחתרות, שלחמו נגד שלטון המנדט הבריטי הם אלה שהיוו את הכוח הלוחם העיקרי במלחמה על שחרור ארץ-ישראל ובמאבק לקוממיות והם שהפכו להיות לוחמי צה"ל עם הקמתו. במהלך השנים נעשו מספר ראיונות תיעוד עם אנשים אלה (קלטות וידאו ושמע), אולם בשל הפורמטים המיושנים שבהם נעשה התיעוד, נדרש כעת להמיר את החומרים לפורמט דיגיטלי על מנת להצילם ולהבטיח את המשך השימור והתיעוד הארכיוני המצולם עם אנשים אלה.  

פרטי התוכנית 
ארכיון יד טבנקין משמש כארכיון הראשי של התנועה הקיבוצית ופועל תחת עמותת יד טבנקין ברמת אפעל ברמת גן. ראשיתו של הארכיון בקיבוץ עין חרוד בשנת 1927, ובשנת 1975 הועבר הארכיון לרמת אפעל. הארכיון כולל ארכיונים ואוספים המהווים מבואה לתולדות הציונות וההתיישבות בבניית המסד להקמת המדינה ולביסוסה, לקיבוץ הגלויות ולקשרים בין הגולה לארץ ישראל. במהלך השנים הופקדו מרבית ארכיוני תנועות הנוער בארכיון יד טבנקין על ידי התנועות ויורשיהן, והוא כעת כולל את ארכיוני גורדוניה, תנועת הצופים, דרור, הבונים, הנוער העובד והלומד, המחנות העולים ועוד. ארכיונים אלה כוללים חומרים היסטוריים מגוונים, ובין היתר, מסמכים, תצלומים, כרזות, דגלים, סמלים, חומרי הדרכה, תכניות טיולים, סמלים, מדים ועוד. בנוסף, בארכיון יד טבנקין ארכיוני הופקדו חומרים ארכיונים של המחתרות שפעלו במסגרת המאבק להקמת מדינת ישראל. חומרים אלה כוללים סרטים תיעודיים המספרים את תולדות המחתרות וכן את חומרי הגלם ששימשו להכנת הסרטים, ובנוסף לכך גם קלטות שמע המתעדות ראיונות אישיים עם חברי המחתרות. חומרים אלו מצויים על מדיות מיושנות ובמצב שימורי חמור המחייב המרה למדיה דיגיטלית בהקדם האפשרי. 
מאחר ומדובר במיזם מורכב של שימור, תיעוד והנגשה של החומרים המצויים בארכיון יד טבנקין, ומאחר ויד טבנקין היא המפעילה הבלעדית של הארכיון ולא ניתן להכניס גורם נוסף לביצוע המיזם בתוך ארכיון פעיל, האגף מבקש לבצע את הפרויקט באמצעות מיזם משותף עם ארכיון יד טבנקין שיעמיד אף הוא תקציב לצורך ביצוע המיזם. מעבר לכך ראוי לציין כי ליד טבנקין ניסיון רב בעבודות מסוג זה אותם ביצעה במשך השנים, ובמהלכן צברה מומחיות מקצועית משמעותית בניהול פרויקטים של קטלוג, שימור והנגשה.

אבני דרך לביצוע
1. מסמכים- במסגרת הפרויקט ייסרקו ויונגשו לציבור 1,916,000 עמודים.
2. חומרים אודיו-ויזואליים- במסגרת הפרויקט יתבצעו שימור והנגשה לכ-1,300 קלטות וידאו ו-300 קלטות אודיו 
3. העברת העתק של החומרים הסרוקים לספרייה הלאומית לצורך שילובם בפורטל רא"י 

אבני דרך לתשלום
המשרד יהיה רשאי לשלם ליד טבנקין מקדמה בסכום של עד 25% מהיקף התקציב המאושר. יתר הסכום ישולם בהתאם לאבני הדרך שיקבעו בהסכם (ובסך הכל עד 1,690,000 ש"ח כולל מע"מ). 

מדדי תפוקה להצלחת הפרויקט
עמידה ביעדי הדיגיטציה שנקבעו בפרויקט
שילוב תוצרי הפרויקט בפורטל רא"י 
וועדת ההיגוי
לצורך הפעלת המיזם, תוקם וועדת היגוי משותפת אשר תכלול את ראש אגף בכיר מורשת ואת מנהל ארכיון יד טבנקין. הוועדה תבחר את החומרים שיעברו דיגיטציה במסגרת הפרויקט, תוך מתן ייצוג הולם לתנועות ולמחתרות השונות. 

היקף ההתקשרות המבוקש
סה"כ 1,690,000 ש"ח כולל מע"מ, לתקופה של 96 חודשים, ממועד החתימה על ההסכם. יתר הסכום ישולם ע"י יד טבנקין, ממקורותיו. 

פרטי הספק/ים
שם הספק: ארכיון יד טבנקין   
מס' ח.פ./ת.ז.:___________ 
טלפון איש קשר: ד"ר רוני עזתי- 03-5352103, aharon@azati.co.il 

פרטי ההליך המבוקש לביצוע ההתקשרות
מיזם משותף. הספק עימו מבוקשת ההתקשרות: יד טבנקין  
 נימוקים: 
1. המיזם לתיעוד החומרים ההיסטוריים של תנועות הנוער והמחתרות ביד טבנקין הינו מיזם ללא כוונת רווח ויד טבנקין השותף במיזם משתתף ב-50% מעלות ביצוע המיזם. 
2. שימור המורשת הבלתי מוחשית, ובפרט דיגיטציה של אוצרות הרוח הלאומיים, כולל חומרים ארכיוניים, נמנו על משימות אגף מורשת מכח החלטת ממשלה 1412 כאמור, והינן פעולות אשר נמצאות בליבת פעילות המשרד לירושלים ומורשת.   
3. היוזמה לקדם מיזם מקיף לדיגיטציה של החומרים ההיסטוריים של תנועות הנוער ושל המחתרות הייתה של ארכיון יד טבנקין, אולם היא נוצרה והוגשה במענה לקול הקורא של תוכנית מורשת, שביקש הצעות ליוזמות שעיקרן שימור והנגשה של המורשת הבלתי מוחשית. היוזמה נבחנה ע"י צוות המומחים וועדת ההיגוי הבין משרדית של תוכנית מורשת ונמצאה כתואמת באופן הדוק את מטרות התוכנית ויעדיה. כעת, לאחר שארכיון יד טבנקין הביע נכונות להעמיד כספים משמעותיים לטובת הפרויקט ולקדם אותו כמיזם משותף, מבקש המשרד לאשר את המיזם ולצאת לביצוע. 
4. מידת מעורבותו של המשרד במיזם הינה גבוהה ביותר- ראש אגף בכיר מורשת ישתתף בוועדת ההיגוי של המיזם, והמשרד יהיה שותף בקביעת סדר העדיפויות של החומרים לסריקה.  עוד יש לציין שעפ"י דרישת המשרד, ארכיון יד טבנקין הרחיב את הצעתו בעניין תיעוד המחתרות על מנת שיכלול ייצוג למספר מחתרות.  


נספח 1 –  פירוט התקציב הנדרש לפרויקט

תקציב הצלה והנגשה של ארכיוני תנועות הנוער 
	דיגיטציה של מסמכי ארכיון
	1,550,000

	הכנה לסריקה דיגיטלית
	750,000

	בדיקה וטעינה של חומר דיגיטלי לתוכנת אידאה
	35,000

	תיקים ומכלים
	70,000

	אחסון דיגיטלי
	70,000

	סידור ראשוני
	20,000

	תיאור חומר ארכיוני
	305,000

	ניהול המיזם
	200,000

	סה"כ
	3,000,000




תקציב הצלה והנגשה של תיעוד לוחמי תש"ח 
	דיגיטציה של קלטות וידאו
	200,000

	דיגיטציה של קלטות אודיו 
	20,000

	בדיקה וטעינה של חומר דיגיטלי לתוכנת אידאה
	40,000

	אחסון דיגיטלי
	30,000

	סידור ראשוני
	20,000

	תיאור חומר ארכיוני
	30,000

	ניהול המיזם 
	40,000

	סה"כ
	380,000



